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แบบ ปค.5 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
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แบบ ปค.5 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินสิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
๕.ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
    - การบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
    (๑) เพื่อช่วยคัดสรร
บุคลากรที่มคีุณภาพ และมี
แรงจูงใจใฝ่หาผู้ทีส่ าเรจ็
การศึกษาในระดับสูงเข้ามา
ปฏิบัติงาน 
     
 
(2.) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้
เกิดทักษะ ความรู้ 
ความสามารถมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

1.ผู้สมัครเข้ารับการ
คั ด ส ร ร ใ น ส า ย
วิชาการที่ตรงตาม
ความต้องการของ
หน่วยงานมีน้อย  
 
 
 
 

1.มีการจัดท าแผนการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรเพื่อบรรจุแต่งตั้ง 
2 . ก า ห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยแต่ละต าแหน่งให้ตรงตาม
ความต้องการของหน่วยงาน 

การควบคุมที่มีอยู่ไม่
เพียงพอ 

1.ผู้สมัครเข้ารับการคัด
สรรในสายวิชาการที่ตรง
ตามความต้องการของ
หน่วยงานมีน้อย 

เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์การ
รับสมัครทางระบบออนไลน์ 
เสนอแนะ  
- Application 
- ฐานข้อมูลสถานศึกษาที่ผลิต
บุคลากรตอบสนองความต้องการ 
- ฐานข้อมูลค่าตอบแทน สวัสดิการ 
 

กองบริหารงาน
บุคคล/  

30 ก.ย. 2563 

1.จ านวนบุคลากร
ส า ย วิ ช า ก า ร ที่ มี
ต า แ ห น่ ง ท า ง
วิชาการไม่ เป็นไป
ตามเกณฑ์ สกอ. 

1.มหาวิทยาลัยจัดโครงการส่งเสริมการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
2.ให้รางวัลและเชิดชูเกียรติบุคลากรที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 
3.สนับสนุนให้บุคลากรขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
4 .การจ่ า ย เ งินประจ าต า แหน่ งและ
ค่าตอบแทนพิเศษแก่บุคลากรที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
ความเพียงพอสามารถ
ลดความเสีย่งตามที่
ระบุไวไ้ด้ในระดับหนึ่ง 

จ านวนบุคลากรสาย
วิชาการที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. 

1.จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดท าผลงานทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น       
2.จัดท าแผนการขอต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์รายบุคคล และ
ด าเนินการควบคุมรายบุคคล 

กองบริหารงาน
บุคคล/ 

 30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
(4) เพื่อบริหารคา่ตอบแทน 
และสวสัดิการแก่บุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย 

1 . ห น่ ว ย ง า น
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารค่าตอบแทน
และสวัสดิการของ
บุคลากรไม่ เป็นไป
ตามหลั ก เ กณฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

1. จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงานและจัด
อบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบุคคล 
 2. น าโปรแกรมMS Excel มาใช้ในการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการ
บริหารค่าตอบแทน 
 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
ความเพียงพอ 

1.หน่วยงานปฏิบัติงาน
ด้านการเลื่อนเงินเดือน
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2.ระบบฐานข้อมูลMS 
Excel มีข้อจ ากัดในการ
จัดเก็บข้อมูล 

1. พัฒนาโปรแกรมส าหรับการเลื่อน
เงินเดือน 

กองบริหารงาน
บุคคล/  

30 ก.ย.2563 

-ด้านการเงิน การคลัง 
งานการเงินและเบิกจ่าย 
 (1) การเบิกจ่ายเงิน 
วัตถุประสงค์ 
   - เพื่อให้มีการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผน 
   - ถูกต้องตามระเบียบ 
   - รายงานผลสถานการณ์
เบิกจ่ายตรงกับท่ีจ่ายจริง ทัน
ตามเวลา 
 
 

1.การเบิกจ่ายบาง
รายการยังไม่เป็นไป
ตามระเบียบการ
เบิกจ่าย 
2.การเบิกจ่ายของ
แต่ละหน่วยเบิกจ่าย
ไม่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
3 .ระยะ เวลาการ
เบิกจ่ายไม่ เป็นไป
ตามระเบียบก าหนด 

1. มหาวิทยาลัยจดัโครงการอบรมให้
บุคลากรที่เกีย่วข้องเข้าร่วมโครงการเมื่อมี
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีออกมาใหม่ 
2. แจ้งให้ทุกหน่วยงานทราบกฎระเบียบ 
ข้อบังคับเป็นลายลักษณ์อักษร และ
เผยแพร่ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบอยูเ่สมอ 
3. ในกรณีที่การเบิกจ่ายมีปัญหา กองคลัง
จะด าเนินการเชิญประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบอยู่เสมอ 
4. ในกรณีระเบยีบ ข้อบังคับท่ีไมส่ามารถ
ตีความได้ชัดเจน ทางกองคลังจะสง่หนังสือ
สอบถามไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
(กรมบัญชีกลาง,สตง,สกอ.) 
 
 
 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอเนื่องจากการ
เบิกจ่ายบางหน่วยงาน
ยังเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบและ
ทิศทางเดียวกัน 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบและทิศทาง
เดียวกัน 

1.จัดกิจกรรมเพื่อซ้อมความเข้าใจกับ
หน่วยงานกรณี เกิดปัญหาหรือมี
เปลี่ยนแปลงระเบียบ (KM/เดือน) 
2.ก าหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ
เบิกจ่าย และจัดท าแผนงานให้มีการ
แบ่ งหน้ าที่ คว ามรั บผิดชอบโดย
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ แต่ ล ะ ขั้ น ตอนกา ร
เบิกจ่ ายจะต้องไม่ เป็นบุคคลคน
เดียวกัน 

กองคลัง/  
30 ก.ย.2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
(2) การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

วัตถุประสงค์                                               
-เพื่อให้การรับเงินและการน า
เงินส่งคลัง มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด 

1.ใบเสร็จรับเงินที่ได้
ไม่ตรงตามที่ผู้ช าระ
เงินต้องการ  
2.การบันทึกบัญชีใน
ระบบไม่เป็นปัจจุบัน 
และไม่มีหลักฐาน
การน าเ งินส่งคลั ง
หรือ เอกสารพิมพ์
ห น้ า จ อ ก า ร ท า
ร า ย ก า ร ส า เ ร็ จ 
รายงานสรุปความ
เคลื่อนไหวทางบัญชี
(e-statement 
/Account 
information) 
 

1.มีการตรวจสอบและออกใบเสร็จรับเงิน
ตามที่ผู้ช าระเ งินต้องการ ตามหนังสือ
กระทรวงการคลังเรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติในการจ่ายเงิน การรับเงินและ
การน าเงินส่งคลังของส่วนราชการผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์  
2.ตรวจสอบการรับเงินและการน าเงินส่ง
คลัง  
3.มีการเรียบรายงานสรุปความเคลื่อนไหว
ทางบัญชีจากระบบ KTB Corporate 
Online พร้อมมีการสอบทานเอกสารต่าง 
ๆ โดยผู้มีอ านาจตามล าดับขั้น 

การควบคุมภายในที่มี
อ ยู่ ไ ม่ เ พี ย ง พ อ
เนื่องจากไม่ได้บันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

การบันทึกบัญชีน าส่ง
เงินในระบบ GFMIS ยัง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ก าหนดให้เจ้าหนา้ที่บันทึกบัญชีใน
ระบบ GFMIS ภายในวันท่ีรับเงิน 

กองคลัง/ 
30 ก.ย. 2563 

งานพัสดุ 
(1) งานจัดหาพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้จัดหาพัสดุให้ทันตาม
ความต้องการ ถูกต้อง และ
เป็นไปตามกฎหมายระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 

1. การจัดหาไม่ตรง
ตามความต้องการ
(คุณภาพ) และไม่
ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด (เวลาส่ง
ของ) 
2. การจัดหาไม่
เป็นไปตามขั้นตอน
ตามระเบียบก าหนด 

1.มีการจัดท าขั้นตอนกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง และแจ้ง
เวียนให้หน่วยงานทุกหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติตามขั้นตอน 

การควบคุมภายในยัง
ไม่เพียงพอเนื่องจาก
หน่วยงานมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
การจัดหาพสัดุ แตย่ังมี
บางรายการที่จดัหา
พัสดุไม่ทันต่อความ
ต้องการ  
 

1.จัดหาพัสดุไม่ทันตาม
ความต้องการและไม่ทัน
ตามระยะเวลา 

1. มีระบบการติดตามการจัดซื้อจดั
จ้างเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 
2. ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
ผ่านระบบบัญชี 3 มิติ 
3. มีรายงานผลการจัดซื้อพัสดุราย
ไตรมาส (แสดงผลการด าเนินงาน 
และปัญหาอุปสรรค) 

กองคลัง/  
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
(2) การบ ารุงรกัษา 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อบ ารุงรักษาซ่อมแซม
ทรัพย์สินประเภทครุภณัฑ์ที่
ช ารุดให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

1 ไมม่ีแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพยส์ิน
ที่เหมาะสม 
 
 

1. มีการจัดท าทะเบยีนประวัติครภุัณฑ์และ
การซ่อมบ ารุงรักษา 
2. มีผูร้ับผดิชอบดูแลทรัพย์สินโดยเฉพาะ 
3.ติดตามและประเมินความเหมาะสมของ
การซ่อมแซมและการบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 

การควบคุมยังไม่
เพียงพอเนื่องจากยังมี
บางหน่วยงานท่ียัง
ไม่ได้จัดท าแผนการ
ซ่อมบ ารุงรักษา
ทรัพย์สิน 
 

ไม่มีแผนการซ่อม
บ ารุงรักษาทรัพยส์ินท่ี
เหมาะสม 
 

1.ก าหนดให้หน่วยงานจัดท าแผนการ
ซ่อมบ ารุงรักษา วิธีการใช้ทรัพย์สินที่
ถูกต้อง 
2.เพิ่มความถี่ในการจัดแทงจ าหน่าย
ครุภัณฑ์ช ารุด เพื่อลดของเสียจนไม่มี
ที่จัดเก็บ 

กองคลัง/ 
 30 ก.ย.2563 

(3) การควบคุม 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อจัดท าบัญชีพัสดุ 
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและให้
รหัสหมายเลขพัสดุ อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
- เพื่อให้การเบิกจ่ายใช้งาน
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
 
 
 
 

1 . เ อ ก ส า ร ก า ร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ล ง ท ะ เ บี ย น ไ ม่
ครบถ้วน 
2 . ก า ร บั น ทึ ก
ท รั พ ย์ สิ น ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

1.มีระบบในการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน
ของแต่ละหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน 
2.จัดท ารหัสครุภัณฑ์และติดรหัสครุภัณฑ์
ไว้ท่ีทรัพย์สินให้ครบทุกรายการ 

1. การควบคมุยังไม่
เพียงพอเนื่องจากยังมี
บางหน่วยงานท่ียัง
ไม่ได้ลงทะเบียน
ควบคุมทรัพยส์ินให้
เป็นปัจจุบัน 

1. หน่วยงานไม่ไดต้ิดรหัส
ครุภณัฑ ์
2.หน่วยงานไม่ได้ลงรหัส
ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน 
รวมข้อเดียวกัน 

1.ก าหนดระยะเวลาการออก
หมายเลขครภุัณฑ์แต่ละรายการ 
2.มีระบบการติดตามหน่วยงานใน
การลงบันทึกทะเบียนทรัพย์สิน และ
มีการรายงานทุกไตรมาส 
3.ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบตัิที่ถูกต้อง
ในการควบคุมให้หน่วยงานตา่งๆ 
ทราบ 
 

กองคลัง/ 
 30 ก.ย.2563 

งานงบประมาณ 
(1) การควบคุมงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าป ี

1.ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เป็นไปตามแผน 
2 .  สถานะการใ ช้
จ่ายงบประมาณใน
ระบบบัญชี 3 มิติ 

1 . ก า หนดระยะ เ วล า ในกา ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณตามไตรมาส 
2.ก า กั บ ติ ด ต า ม ห น่ ว ย ง า น ที่ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณทุกเดือน 
3.อบรมให้ความรู้การควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณและระบบบัญชี 3 มิติ เป็น

ก า ร ค วบ คุ ม ที่ มี อ ยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ 

1.หน่วยงานยังไม่สามารถ
ใช้จ่ายงบประมาณได้ตาม
แผน 
2. สถานะการ ใ ช้จ่ า ย
งบประมาณในระบบบัญชี 
3 มิติเมื่อเปรียบเทียบกับ

ก า ห น ด ผู้ ติ ด ต า ม ก า ร ค ว บ คุ ม
งบประมาณ และรายงานทุกสัปดาห์
โดยใช้ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจ า ปี ( บัญ ชี  3  มิ ติ )  ใ นกา ร
ตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้ถูกต้อง 
ตรงกันกับระบบ GFMIS 

กองคลัง /  
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
- เพื่อรายงานสถานะ
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรให้
ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจได้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
และทันเวลา 
- เพื่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่เป็นปัจจุบัน เมื่อ
เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ
ระบบ GFMIS มี
ความคลาดเคลื่อน 

ประจ าทุกปี ระบบGFMIS ยังมีความ
คลาดเคลื่อน 

(2) การกันเงินไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปี/ขยายเวลา 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด
ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร ที่ จ ะ
ด าเนินการกันเ งิน / ขยาย
เวลาเบิกจ่ายเงินประจ าปีให้
ถูกต้อง 
- เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดได้
ตรวจเช็ครายการกันเงินให้
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ ทั น เ ว ล า ที่
ก าหนด 
- เพื่ อ ให้กองคลั งสามารถ
ด าเนินการกันเ งิน / ขยาย
เวลาเบิกจ่ายเงินในระบบและ
แจ้งกรมบัญชีกลางได้ทันตาม
ก าหนด 

1 . ร า ย ก า ร ที่ จ ะ
ด าเนินการกันเงิน / 
ข ย า ย เ ว ล า เ บิ ก
จ่ายเงินประจ าปีใม่
ถู ก ต้ อ ง จ า ก
หน่วยงาน 
2.รายการกันเงิน / 
ข ย า ย เ ว ล า เ บิ ก
จ่ายเงินในระบบไม่
ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ ไ ม่
ทันเวลาที่ก าหนด 
3.ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการกันเ งิน
และขยายเวลาเบิก
จ่ายเงินในระบบและ
แจ้งกรมบัญชีการได้
ทัน 

-  ก าหนดหลักเกณฑ์การกันเงินและขยาย
เวลาเบิกจา่ยเงินประจ าปีให้แก่หน่วยงาน 

- การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่
เพียงพอ 

- หน่วยงานไม่สามารถหา
ผู้รับจ้างและท าการกัน
เ งินได้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

ก าหนดผู้ติดตามรายการที่ยังไม่มีผู้รับ
จ้าง เพื่อให้เร่งด าเนินการต่อไป 
 

กองคลัง / 
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
งานบัญชี 
(1)การจัดท าบัญช ี
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดท าบัญชีมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
- รายงานทางบัญชีมีความ
น่ า เ ช่ื อ ถื อ  ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ
ทันเวลา 
 

- การบันทึกบัญชีไม่
ถูกต้องครบถ้วน 
 

1.ปฏิบัติตามหลักการและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐกระทรวงการคลัง 
2 .ปฏิ บั ติ ต ามคู่ มื อการบั นทึกบัญ ชีที่
กระทรวงการคลังก าหนด 
3.ส่งเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
4.จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ เพื่อใ ช้ เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถูกต้อง 
 

- กิจกรรมการควบคุม
ที่ ก า ห น ด ไ ว้ มี ก า ร
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่ ง  แต่ยั ง ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไ ว้ เ นื่ อ ง จ า ก
กระทรวงการคลังมี
การพัฒนาระบบงาน
อยู่ บ่ อ ยค รั้ ง  ซึ่ ง ไ ด้
ด า เนิ นการประ ชุม
ช้ีแจงให้เข้าใจถูกต้อง
ตรงกัน 
 
 
 
 
 
 

1 .การจั ดส่ ง เ อกสาร
ห ลั ก ฐ า น ล่ า ช้ า  ไ ม่
ครบถ้วน 
2.บันทึกบัญชีในระบบ 
GFMIS ไม่เป็นปจัจุบัน 
 

1.  ก าหนดผู้ รับผิดชอบรวบรวม
เอกสารจัดส่งให้ตรงตามก าหนดเวลา
และตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้องก่อน
ส่ง 
2. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
เพื่ อ ให้ เอกสารเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
3.มีแผนพัฒนาบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 
4.มีระบบตรวจสอบทะเบียนคุมต่างๆ 
ที่จัดท าข้ึน 

กองคลัง/  
30 ก.ย. 2563 

(2)การจัดท ารายงาน
การเงิน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ ทร าบข้ อมู ลทาง
การเงินสามารถน ารายงาน
การเงินไปใช้ในการบริหาร

รายงานทางการเงิน
ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

1.จัดท าทะเบียนคุมต่างๆ เพื่อใ ช้ เป็น
เครื่องมือในการตรวจสอบความถูกต้อง 
2.ตรวจสอบรายงานโดยการพิสูจน์ยอด 
เช่น จัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 
การตรวจสอบบัญชีกับทะเบียนคุมต่างๆ 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่ งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

การน า เสนอรายงาน
ท า ง ก า ร เ งิ น ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน ไม่สามารถน า
รายงานการเงินมาใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร
ตัดสินใจเชิงบริหารได้

1.มีการทบทวนและปรับปรุงขั้นตอน
การปฏิบัติงานและทะเบียนคุมต่างๆ 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ร ะ บ บ ข อ ง
กระทรวงการคลัง 
2.จัดท ารายงานการเงินประจ าเดือน
เสนอผู้บังคับบัญชา 

กองคลัง/  
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ไ ว้  เ นื่ อ ง จ า ก
กระทรวงการคลังมี
การพัฒนาระบบงาน
อยู่ บ่ อ ยค รั้ ง  ซึ่ ง ไ ด้
ด า เนิ นการประ ชุม
ช้ีแจงให้เข้าใจถูกต้อง
ตรงกัน 

อย่างมีประสิทธิภาพ 3.จัดท าระบบการตรวจสอบรายงาน
โดยการพิสูจน์ยอดมีการเปรียบเทียบ
รายการบัญชีกับทะเบียนคุมทุกเดือน 

(3) การจัดเก็บหลักฐาน
ทา งกา ร เ งิ น เ พ่ื อ รอก า ร
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสาร 
- เพื่อป้องกันเอกสารทางการ
เงินสูญหายหรือถูกท าลาย
ก่อนระยะเวลาที่ระเบียบฯ 
ก าหนด 
 
 

เอกสารหลั กฐาน
บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม่
ถูกต้องครบถ้วน 

1.จัดท าทะเบียนคุมหลักฐานการเบิกจ่าย 
แยกตามประเภทของเงิน 
2.จัดระบบการเก็บหลักฐาน 

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่ งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ เนื่องจาก ยังมี
เอกสารหลักฐานบาง
ร าย กา ร ไ ม่ ถู ก ต้ อ ง
ครบถ้วน 

ห ลั ก ฐ า น ก า ร จ่ า ย ไ ม่
ถูกต้อง ครบถ้วน 
 

 

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อให้
เอกสารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

กองคลัง/ 
30 ก.ย. 2563 

(4)การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้สามารถน าข้อมูล
ต้นทุนมาใช้ในการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี

รายงานผลต้นทุนต่อ
หน่วยไม่ทันตาม
ก าหนดเวลาที่กรม 
บัญชีกลางก าหนด 

1.ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการที่กรม 
บัญชีกลางก าหนด โดย 
- มีการจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตปี
ก่อนและปีปัจจุบัน วิเคราะห์สาเหตุการ
เปลี่ ยนแปลงโดยมีหนั งสื อ เ วี ยนแจ้ ง

กิจกรรมการควบคุมที่
ก าหนดไว้มีการปฏิบัติ 
ซึ่ งสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
แ ต่ ยั ง ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด

มีการจัดเก็บข้อมูลล่าช้า 
อาจท า ให้ ก า ร จั ดท า
ร า ย ง า น ไ ม่ ทั น ต า ม
ก า ห น ด เ ว ล า ข อ ง
กรมบัญชีกลาง 

ท าข้อตกลงกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ร ะ ดั บ ห น่ ว ย เ บิ ก จ่ า ย  พ ร้ อ ม
ก าหนดเวลาส่งข้อมูลค่าใ ช้จ่ายที่
ชัดเจน 
 
 

กองคลัง/หน่วย
เบิกจ่ายทุกพ้ืนท่ี/
คณะ/วิทยาลยั / 
30 ก.ย.2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
ประสิทธิผล 
 

หน่วยงานทราบ 
- มีการประชุมจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
ประจ าปี  พร้ อมแจ้ งแผนดั งกล่ าว ให้
หน่วยงานภายในทราบและถือปฏิบัติ และ
มีการรายงานผลตามแผน 
 
- มีการรายงานกรมบัญชีกลางภายใน
ก าหนดเวลาและกรมบัญชีกลางประเมินผล
ในระดับมหาวิทยาลัย 
 

ไว้ เนื่องจาก มีการน า
ข้อมูลต้นทุนมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากร
ค่อนข้างน้อย 

 
 
 
 
 

  -ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  1. งานด้านระบบเครือข่าย 
1.1พัฒนาโครงสร้าง
เครือข่ายพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างระบบเครือข่าย
แกนหลักให้รองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
 2. เพื่อปรังปรุงระบบ
เครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 
มั่นคงและปลอดภยั 

 
 
 
 
 
 
1.อุปกรณ์ด้านการ
บริหารจัดการระบบ
เ ค รื อ ข่ า ย
อินเทอร์เน็ต (WAN)  
มีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอต่อการใช้
งาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
1. ตรวจสอบและบริหารจัดการอุปกรณ์
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (WAN) ให้มี
ประสิทธิภาพรองรับการใช้งาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
1 อุปกรณ์ด้านการ
บริห ารจั ดการระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
( WAN) บ า ง ส่ ว น ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ
ต่อการใช้งาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
1. เปลี่ยนและปรับปรุงอุปกรณ์ด้าน
การบริหารจัดการระบบเครือข่าย
อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต  ( WAN)  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพรองรับการใช้งานที่เพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 

ส านักวิทยบริการฯ/ 
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
   2. บริการและซ่อมบ ารุง 
วัตถุประสงค์  
1. มุ่งเน้นการซ่อมแซมที่มี
ประสิทธิภาพและบ ารุงรักษา
ที่ดีให้สามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่องทันเวลา 
 

1.ไม่สามารถใช้งาน
อุปกรณ์ได้ตามปกติ 
 
 
 

1. มี แผนการตรวจ เ ช็คอุ ปกรณ์ และ
บ ารุงรักษา 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

การซ่อมบ ารุงล่าช้าไม่
ทันการใช้งาน 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในส่วนที่
เกี่ยวข้องแก่ผู้ใช้งาน 
2. ส ารองอุปกรณ์ในการซ่อมบ ารุงให้
เพียงพอ 
3.จัดหาบุคลากรมาช่วยปฏิบัติงาน
และส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
เพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญใน
งานท่ีปฏิบัติอยู ่

ส านักวิทยบริการฯ/ 
30 ก.ย.2563 

     3. งานวิทยบริการและ
สารสนเทศ 
3.1 บริการทรัพยากร
สารสนเทศที่ทันสมัย 
วัตถุประสงค์  
1 เพื่อสนับสนุนทรัพยากร
สารสนเทศที่ทันสมัย ให้แก่
นั ก ศึ ก ษ า  อ าจ า ร ย์  แ ล ะ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ 

1. ท รั พ ย า ก ร
ส า ร ส น เ ท ศ ข า ด
ความทันสมั ย  ไ ม่
ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการของผู้ใช้ 

1. ส ารวจ คัดเลือกรายช่ือทรัพยากร
สารสนเทศจากผู้ใช้งาน  
2. คณะกรรมการ่วมกันวิเคราะห์และ
พิ จ ารณาคั ด เ ลื อกราย ช่ือทรั พยากร
สารสนเทศท่ีมีการสั่งซื้อ  
3. จัดซื้อจัดหาตามระเบียบพัสดุ 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอ 

1. ทรัพยากรไม่
ครอบคลุมตามความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 

1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการสั่งซื้อ
ทรัพยากรสารสนเทศเพิ่มขึ้น  
2. มีการประเมินร้อยละความพึง
พอใจของผู้ ใ ช้บริ การทรัพยากร
สารสนเทศ 

ส านักวิทยบริการฯ/ 
30 ก.ย. 2563 

-ด้านกฎหมาย ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ 
วัตถุประสงค์ 
   (๑) เพื่อให้ได้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศที่ใช้บังคับ
ทันเวลาตามความต้องการ  
   (๒) เพื่อให้มีการก ากับดูแล 
มีการด าเนินการแก้ไขปัญหา

๑ . มี ก า ร วิ นิ จ ฉั ย
เ กี่ ย ว กั บ อ า น า จ
หน้าที่และสิทธิตาม
กฎหมาย  และให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
ข้อกฎหมายต่างๆยัง 
ล้าช้า 

1 เพิ่มจ านวนนิติกร 
2 มีแผนก าหนดการปฏิบัติงาน 

การควบคุมที่มีอยูไ่ม่
เพียงพอเนือ่งจากผู้ยก
ร่างมีทักษะไมเ่พียงพอ 

๑. ยังมีความล่าช้าใน
การวินิจฉัย เนื่องด้วย
นิ ติ ก ร ยั ง ค ง มี ค ว า ม
ช านาญในข้อกฎหมาย
ไม่เพียงพอ 
 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ 
2 แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นกฎหมาย
ของมหาวิทยาลัย 
 

ส านักงานนิติการ/ 
30 ก.ย. 2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
จ า ก ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ 
   ( ๓ )  เ พื่ อป้ อ งกั น ค ว า ม
เสียหายหรือความ เสี่ ยงที่
อาจจะ เกิดขึ้ นจากการไม่
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
 
ด้านยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ 
   (1) จัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้มี
ความสอดคล้องกับทิศทาง
และนโยบายระดับประเทศ
และภูมิภาค 
   ( 2 ) ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
และด าเนินงานให้บรรลุค่า
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
   ( 3 ) ก า กั บ  ติ ด ต า ม 
ประเมินผล และรายงานผล
ก า ร ด า เ นิ น ง า น แ ผ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า

1. แผนยุทธศาสตร์
ก า ร พั ฒ น า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ม่
สามารถขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 

1 .ส ร้ า งการรับรู้ แผนยุทธศาสตร์ แก่
ประชาคม มทร.ศรีวิชัย ด้วยวิธีการ Road 
show ไปยัง หน่วยงานท้ัง 6 พ้ืนท่ี  
2 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
แก่หน่วยงานทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ยังไม่เพียงพอ 

1. แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิ ทย าลั ย 
สามารถขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติอยู่ในระดับ
น้อย 

1.จัดกิจกรรมสร้างการรับรู้และสร้าง
ความ เข้ า ใจแผนยุทธศาสตร์ แก่
บุคลากรทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 
2.จัดสรรงบประมาณตามแผนงาน / 
โครงการให้มีความสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์  
3.ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานระดับ 
คณะ/วิ ทยาลั ย /ส านั ก /สถาบั น 
ปรับปรุง ทบทวน แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา ให้มีความสอดคล้องกับ
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย 
4.จัดท าหลักเกณฑ์การสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติมส าหรับแผนงาน
โครงการที่สามารถขับเคลื่อนแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ฯ  ไ ป สู่ เ ป้ า ห ม า ย

กองนโยบายและ
แผน  

 30 ก.ย.2563 
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แบบ ปค.5 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกจิตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกจิอื่น ๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 
 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 
 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
 

 
มหาวิทยาลัย ความส าเร็จได้โดยเร็ว 

5. ก าหนดให้มีผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด
และเช่ือมโยงผลการด าเนินงานกับ
การประเมินผล การปฏิบัติราชการ 
6.แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
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แบบ ปค.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


